Olsztyn, dn. 17. 11. 2013 r.

Sprawozdanie z dzialalnoSci
Wydzialowego Zespohu ds. Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia
Wydzialu Biologii i Biotechnologii, UWM w Olsztynie

W dniu 19.09.2012 r. Rada Wydzialu Biologii 1 Biotechnologii powotata Wydzialowy Zespot
ds. Zapewniania Jakos$ci Ksztatcenia w sktadzie:
- prof. dr hab. Aleksander Swiatecki — przewodniczacy,
- dr hab. Janina Dziekonska-Rynko — przedstawiciel nauczycieli,
- dr hab. Irena Gielwanowska, prof. UWM — przedstawiciel nauczycieli,
- dr Dariusz Michalczyk — przedstawiciel nauczycieli,
- dr Maciej Rowniak — przedstawiciel nauczycieli,
- Krzysztof Zybert — przedstawiciel studentow,

- Kamil Dobrzyn — przedstawiciel doktorantow.

Rada Wydzialu Biologii 1 Biotechnologii zobligowata WZZJK do podjecia dziatan na rzecz
zapewniania 1 doskonalenia jakoSci ksztalcenia w jednostce. WZZJK jest elementem
Wewngtrznego Systemu Zapewnienia jakosci Ksztatlcenia na WBB. Wsrdd zadan stojacych przed
WZZIJK za szczegolnie istotne uznano:

a/ wspotuczestniczenie w systemie zapewnienia jakosci ksztalcenia,
b/ monitoring wdrazania i realizacji procedur zapewniajacych i doskonalacych jakos¢ ksztalcenia
prowadzonego na Wydziale,
¢/ kontrola projektéw programow i plandw ksztatcenia, a w szczegdlnosci:
- zgodno$ci z misjq uczelni oraz z obszarowymi efektami ksztalcenia,
- zgodnosci efektow ksztalcenia przedmiotoéw z efektami kierunkowymi,
- prawidtowosci oceniania studentow, w odniesieniu do zatozonych efektéw ksztatcenia,
- prawidlowosci przypisania punktow ECTS,
d/ analiza wynikdw oceny jakosci ksztatcenia, w tym w szczegdlnosci:
- wynikow przeprowadzonych egzaminéw 1 innych form weryfikowania efektow ksztalcenia w
zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych,
- oceny dokonywanej przez studentow i pracownikow,

- monitorowanie karier absolwentow uczelni



e/ przedstawianie Dziekanowi rekomendacji dotyczacych podnoszenia jakos$ci ksztatcenia na
Wydziale i monitorowanie realizacji tych dziatan.
f/ opracowanie 1 przedstawianie Radzie Wydzialu corocznych sprawozdan z dziatania na Wydziale

wewngtrznego systemu zapewnienia jakoscia ksztatcenia.

Majac na uwadze powyzsze wytyczne Wydzialowy Zesp6l ds. Zapewniania Jakosci
Ksztalcenia podjat dziatania w celu zrealizowania nalozonych mu przez Rad¢ Wydziatu Biologii 1
Biotechnologii kompetencji. Swoja dzialalnos¢ WZZJK rozpoczal od przygotowania
harmonogramu prac Wydzialowego Zespotu ds. Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia, zatwierdzonego
nastgpnie przez Radge Wydziahu Biologii 1 Biotechnologii:

- luty-marzec - omoOwienie harmonogramu pracy zespotu, analiza wykonania rekomendacji
WZZJK, , zasady dokumentacji procesu dydaktycznego;

- kwiecien - analiza nowych programow studiow I 1 II stopnia; struktura kadry naukowo-
dydaktycznej zwiazanej z realizacja ksztatlcenia na WBIB,

- maj - analiza nowych programoéw ksztalcenia na studiach podyplomowych i doktoranckich — u

- maj-czerwiec - analiza oceny jakos$ci ksztalcenia,

- czerwiec — analiza mobilnosci studentoéw, uczestnictwo w krajowych i1 migdzynarodowych
programach wymiany studenckiej,

- pazdziernik-listopad — omowienie wynikow ankietyzacji studentdéw, opracowanie sprawozdania z
dziatalno$ci WZZJK wraz z rekomendacjami, prezentacja sprawozdania na RW Bib.

Zgodnie z przyjetym harmonogramem ZespoOt spotkat si¢ sze$ciokrotnie. Praca zespotu polegata

gtéwnie na analizie 1 opiniowaniu dokumentéw dotyczacych jakosci ksztalcenia oraz oméwieniu biezacej

problematyki zwigzanej z zapewnieniem jakosci ksztalcenia. WZZJK opracowat dwie ankiety dotyczace

oceny ksztalcenia na Wydziale Biologii i Biotechnologii, zatwierdzone przez Rad¢ Wydziatu Biologii i

Biotechnologii. W maju i czerwcu przeprowadzono pilotazowa ankietyzacjg tegorocznych absolwentow

studiow pierwszego i drugiego stopnia kierunkéw Biologia i Biotechnologia. Wyniki analizy ankiet

stanowig integralna cz¢$¢ niniejszego sprawozdania.

Rok akademicki 2012-2013 byt pierwszym rokiem wdrazania zasad okreslonych Krajowymi Ramami

Kwalifikacyjnymi. Zespot pozytywnie ocenil prace zwigzane z opracowaniem 1 wdrozeniem

nowych procedur, jak rowniez aktualizacja juz istniejacych procedur, w tym:

- doboru kadry dydaktycznej do procesu ksztalcenia,

- opracowaniem, monitorowaniem i aktualizacja programow ksztalcenia w zakresie ich
konstruowania i p6zniejszego wprowadzania zmian,

- oceniania, studentow, doktorantow, stuchaczy studiow podyplomowych oraz uczestnikéw kursow



doksztalcajacych,
- bazy dydaktycznej oraz §rodkéw wsparcia samoksztatcenia studentow,
- systemu przeptywu i publikowania informacji w zakresie ksztatcenia,
- dyplomowania (aktualizacja),
- badania ankietowe w zakresie monitorowania jakos$ci ksztalcenia (aktualizacja).
W trakcie swoich prac WZZJK poddal szczegoltowej analizie wybrane elementy procesu
ksztalcenia zwiazane m. in. z rekrutacja studentow, programami studidéw, kadra dydaktyczno-
naukowa, mobilnoscia studentow, ocena nauczycieli akademickich oraz  wspdlpraca z

pracodawcami.

1. Rekrutacja studentow

W opinii Zespohu, przeprowadzona latem b.r. rekrutacja studentow na poszczegoélne kierunki i stopnie
ksztalcenia na WBB zakonczyla si¢ umiarkowanym sukcesem. Duzym zainteresowaniem ciesza si¢ glownie
kierunki 1 specjalizacje biotechnologiczne. Planowo zakonczyla si¢ rekrutacja na kierunek
mikrobiologiczny. Niestety, uzasadniony niepokdj budzi niska i1 zmniejszajaca si¢ w kolejnych
latach, liczba studentow rozpoczynajacych studia na kierunkach i specjalizacjach biologicznych.
Wymownym przejawem istniejacego kryzysu jest braku skutecznej rekrutacji na I rok II stopnia
kierunku Biologia. Ta sytuacja wymaga podjgcia natychmiastowych, intensywnych dziatan
naprawczych. W niedlugim czasie doj$s¢ moze do kuriozalnej sytuacji, w ktérej WBB nadajacy
stopnie doktora 1 doktora hab. nauk biologicznych nie bgdzie ksztatcit magistrow biologii.
Rekomendacja W opinii Zespotu konieczne jest powolanie nadzwyczajnej komisji (zespotu),
ktorej celem bedzie opracowanie skutecznej strategii rewitalizacji kierunku Biologia. W opinii

zespotu jest to zadanie priorytetowe, wymagajace wsparcia calej spotecznosci akademickie; WBB!

2. Programy studiow

Istotnym elementem warunkujacym prawidlowe funkcjonowanie Wewngtrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia byto okreslenie ogdlnych zasad dokumentacji dotyczacej procesu
dydaktycznego prowadzonego w poszczegdlnych Katedrach Wydziatu. Aktualnie we wszystkich
katedrach WBB prowadzona jest standaryzowana dokumentacja procesu ksztatcenia. W ocenie
Zespotu bardzo dobre efekty w realizacji procesu dydaktycznego przynosi wdrazany od kilku lat
elektroniczny system obstugi studenta USOS. Konieczne wydaje si¢ jednak sukcesywne
wprowadzanie kolejnych aplikacji, np. umozliwiajacych oceng dziatalnosci dydaktycznej

nauczycieli akademickich. Ogromy wysitek kadry dydaktycznej WBB zwienczony zostal



opracowaniem elektronicznych wersji ponad 1300 sylabuséw dostosowanych do obowiazujacych
zasad KRK.

Na podkreslenie zastuguja podejmowane przez wltadze WBB wysitki nad opracowaniem nowych
planow 1 programoéw studiow. Poszerzenie i1 wzbogacenie oferty ksztalcenia ma kluczowe
znaczenie w pozyskiwaniu kandydatow do studiowania na WBB. Dos$¢ wysoka oceng w opinii
studentéw zyskala ogdlna ocena jakosci ksztatcenia. Najwyzej ocenili studia absolwenci studidow
I° kierunku Biologia — nota 4,7, a najnizej absolwenci studiow II° kierunku Biotechnologia — nota
4,2. Bardziej krytycznie studenci ocenili organizacj¢ zaje¢. Realizacja programéw studiow na
kierunku Biotechnologia uzyskaly noty: 3,7 na I° ksztatcenia i 3,5 na II° ksztakcenia. Realizacja
programu studidow na kierunku Biologia na studiach licencjackich uzyskat not¢ 4,3, a na studiach
magisterskich 4,1. Dos$¢ nisko studenci ocenili plany studiow (harmonogramy dzienne).
Pozytywnie studenci ocenili sumienno$¢ i terminowos$¢ realizacji zajeé, baz¢ dydaktyczng oraz
zabezpieczenie techniczne 1 materiatowe zaje¢ dydaktycznych.

Rekomendacja Uzyskane wyniki sugeruja konieczno$¢ podjecia prac zwiazanych z optymalizacja
organizacji zaj¢¢ na poszczegdlnych kierunkach 1 stopniach ksztalcenia. W opinii WZZJK bardzo
zasadne byloby powotanie specjalistycznych (kierunkowych) zespoldow, ktére analizowalyby
struktur¢ programowa, organizacje studidw, warunki studiowania (np. liczebnos¢ grup) oraz

realizacj¢ zalozonych efektéw ksztalcenia na poszczegolnych kierunkach 1 stopniach ksztatcenia.

3. Kadra dydaktyczno-naukowa

Spotecznos¢ akademicka WBB stanowi grupg specjalistow réznorodnych specjalnos$ci
biologicznych, biotechnologicznych i mikrobiologicznych. Istotnym walorem kardy dydaktyczne;j
Wydzialu jest fakt, iz zdecydowana wigkszo$¢ posiada stopnie 1 tytuly naukowe. Duze
zaangazowanie nauczycieli akademickich w realizacj¢ powierzonych zadan dydaktycznych
znajduje odzwierciedlenie w bardzo pozytywnej ocenie absolwentdéw, srednia nota 4,4. Istotnym
mankamentem, ktéry z pewnos$cia ogranicza harmonijny rozw6j] Wydzialu jest blokada
zatrudniania nowych pracownikéw, a szczegllnie absolwentow studidow doktoranckich.
Powszechna jest opinia, ze w wielu przypadkach tracimy potencjalnie bardzo utalentowanych
miodych naukowcow, ktorzy mogliby znaczaco wzbogaci¢ kadre naukowa WBB.

Realizacja zaj¢¢ dydaktycznych zgodnie z obwiazujacymi wymogami, okreslonymi KRK, wymaga
istotnej korekty. Znaczaca grupe nauczycieli akademickich, prowadzacych wyktady 1 seminaria na
WBB stanowia adiunkci. Nie negujac kompetencji 1 profesjonalizmu tej grupy pracownikow,
nalezy jednak zaznaczy¢, ze zgodnie z przepisami KRK tego typu zajecia moga realizowac jedynie

samodzielni pracownicy naukowi.



Rekomendacja W opinii zespotu koniecznej jest podjecie prac, ktoérych celem bedzie

optymalizacja kadrowa, zaje¢ wyktadowych i1 seminaryjnych.

4. Mobilnos¢ studentow

Uczestniczenie studentow w programach mobilnosci Erasmus 1 Most jest, wg przyjetych przez
KRK kryteridéw jakosci ksztalcenia, bardzo waznym elementem. Fakt, ze z tego typu programéw,
na ogolna liczbg ok. 900 studentow WBB, korzystalo w roku sprawozdawczym jedynie 12
studentoéw (studia I, 11 1 III stopnia), nalezy uzna¢ jako wynik niezadawalajacy i nieadekwatny do
potencjatu intelektualnego studentow WBB. Bardzo symptomatyczny jest brak zainteresowania
studiami na naszym Wydziale studentow innych uczelni krajowych i zagranicznych.
Rekomendacja W opinii WZZJK konieczne jest podjecie szybkich dzialan wspierajacych
wydzialowego koordynatora programow Erasmus i1 Most, poprzez opracowanie nowej strategii
mobilnosci studentow. Wyznym elementem tej nowej strategii byloby uelastycznienie form
ksztatcenia oraz lepsza promocja programéw mobilnos$ci, szczegdlnie wsrdd studenckich ,.elit”, np.
cztonkéw kot naukowych, stowarzyszen, organizacji pozarzadowych, itp. Konieczne wydaje si¢
rowniez poszukiwanie partneréw do wymiany studenckiej oraz opracowanie angielskojezycznej
oferty ksztalcenia wybranych kursow na Wydziale, w ktérej mogliby uczestniczy¢ studenci
zagranicznych uczelni 1 zainteresowani studenci naszego Wydziatu. Nalezy rozwazy¢ mozliwos¢
szerszego wprowadzenia, angielskojezycznych seminariow i1 konwersatoriow naukowych bedacych
swoistym wsparciem jezykowym dla studentow ubiegajacych si¢ o wyjazd w ramach programow

mobilnosci.

5. Ocena nauczycieli akademicki

Na WBB prowadzony jest od kilku lat intensywny proces oceny nauczycieli akademickich
zaangazowanych w nauczanie na poszczeg6Olnych kierunkach i poziomach ksztalcenia. Ocenie
podlegaja wszyscy pracownicy dydaktyczni i naukowo-dydaktyczni. Ocena prowadzona jest za
pomoca standaryzowanych ankiet oraz arkuszy hospitacyjnych. Wazna role w ocenie ksztalcenia
na WBB petnia spotkania opiekunow lat ze studentami poszczegodlnych rocznikow. Sprawozdania
ze spotkan daja mozliwo$¢ poznania opinii, potrzeb 1 oczekiwan zwiazanych z realizacja
programow studidow. Mimo tak szeroko prowadzonej akcji oceniania dzialalnosci dydaktycznej, jej
dos¢ archaiczna forma nie daje mozliwosci opracowania prawidlowej syntezy, ktora bylaby
podstawa wykorzystania zebranych danych w dziataniach naprawczych. Informacje uzyskane od

Prorektora ds. Studenckich wskazuja, ze w b.r. akademickim rozpocznie si¢ testowanie systemu



elektronicznych ankiet studenckich oraz narzedzi umozliwiajacych ich prawidtowa i1 wiarygodna
interpretacje.

Rekomendacja Zesp6t wnioskuje powotanie komisji ds. ankietyzacji, ktorej zadaniem bedzie
analiza danych ankietowych i przygotowywanie sprawozdan zawierajacych syntezg tych danych.

Takie materiaty stanowi¢ moga istotna pomoc w optymalizacji szeroko rozumianej dydaktyki.

6. Wspolpraca z pracodawcami

Waznym elementem misji WBB jest stworzenie optymalnych warunkéw do ksztalcenia
specjalistow, ktérych kariera zawodowa bedzie oparta na wiedzy 1 umiejetnosciach zdobytych w
trakcie studiow. Sledzenie losow absolwentow i ich karier zawodowych powinno stanowi¢ wazny
element w strategii dydaktycznej WBB. Wyniki ankiety przeprowadzonej wsrdd tegorocznych
absolwentow wskazuja na bardzo niska oceng mozliwosci zatrudnienia zgodnego z uzyskanym
wyksztatlceniem. Szczegdlnie pesymistycznie, postrzegaja swoje szanse zawodowe studenci
studiow magisterskich Biotechnologii. W tym kontekscie na uznanie zastuguja podejmowane przez
wiladze wydzialu dzialania dotyczace nawigzania wspolipracy z potencjalnymi pracodawcami.
Utworzenie Programowej Rady Patronackiej, z udzialem interesariuszy zewngtrznych z pewnoscia
umozliwi zoptymalizowac i dostosowac proces ksztalcenia na WBB do wspotczesnych wymogdw
rynku pracy.

Rekomendacja Opracowanie wydzialowego programu wspierania aktywnosci zawodowej
studentéw; intensyfikacja dziatah zwigzanych 2z monitorowaniem karier zawodowych
absolwentoOw; nawiazanie merytorycznej wspolpracy z jednostkami samorzadu oraz instytucjami

odpowiedzialnymi za aktywizacje zawodowa absolwentow szkot wyzszych.

7. Analiza SWOT w obszarze ksztalcenia

MOCNE STRONY

- wysoka pozycja WBB w srodowisku lokalnym 1 ogdlnopolskim (kategoria A),

- najwyzsze uprawnienia akademickie w dyscyplinie biologia, w regionie pdinocno-wschodniej
Polski (jedyny taki wydziat),

- wysoki udzial 0séb ze stopniami naukowymi (powyzej 99% w strukturze zatrudnienia),

- wysoki poziom naukowy, duze doswiadczenie i zaangazowanie kadry w proces dydaktyczny,

- ciaglo$¢ pokoleniowa kadry dydaktycznej,

- r6znorodna 1 interdyscyplinarna oferta edukacyjna,

- nowoczesna baza dydaktyczna, nowoczesny sprz¢t laboratoryjny,

- dobre wskazniki rekrutacji,



- wdrozony system Zarzadzania Jakoscig Ksztalcenia,
- wdrozone studia 11 stopnia,

- dobra atmosfera pracy.

SEABE STRONY

- umiarkowana oferta studiow podyplomowych 1 innych form ksztatcenia ustawicznego,

- malo skuteczna strategia promocji kierunku Biologia,

- niski wskaznik dwustronnej wymiany mi¢dzynarodowej studentow,

- niskie naktady finansowe na materiaty i eksploatacje bazy dydaktycznej,

- stabo rozwinigta platforma zdalnej edukacji, wspomagajaca proces ksztalcenia,

- mala mozliwo$¢ zatrudnienia wyrdzniajacych si¢ absolwentéw studiow doktoranckich;

- brak zamiejscowej bazy dydaktycznej (stacja naukowo-dydaktyczna).

SZANSE

- zainteresowanie Biologia, Biotechologia 1 Mikrobiologia, jako atrakcyjnymi i rozwojowymi
kierunkami ksztalcenia,

- wzrost zapotrzebowania na specjalistow z zakresu biotechnologii, szczegdlnie w obszarze
produkcji zywnosci, biologii 1 mikrobiologii w zakresie diagnostyki laboratoryjnej,

- duza liczba kandydatow na studia biotechnologiczne,

- sprzyjajace warunki do wymiany migdzynarodowej studentow,

- mozliwo$¢ pozyskiwania wyktadowcdédw zagranicznych.

ZAGROZENIA

- niz demograficzny

- wysoka kosztochtonnos$¢ zaje¢ laboratoryjnych,

- duza konkurencyjno$¢ na wewngtrznym i zewngtrznym rynku ksztatcenia,

- negatywny wplyw kryzysu na kondycj¢ ekonomiczng przedsigbiorstw, co przeklada si¢ na
trudnosci zatrudniania absolwentow,

- relatywnie malejacy poziom dotacji dydaktycznej,

- obnizajacy si¢ poziom wiedzy 1 kompetencji absolwentéw szkét srednich.



8. Wyniki badan ankietowych
Ogolna ocena jakosci ksztalcenia
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Organizacja zaje¢ — program studiow
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Organizacja zaje¢ — harmonogram dzienny
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Zaangazowanie i wiedza prowadzacych zajecia
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Ocena atrakcyjnos$ci zawodu po ukonczeniu studiow
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Przygotowanie do pracy zawodowej — kompetencje zawodowe
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Szansa na zatrudnienie — specjaliSci konczacy kierunek sa poszukiwani na rynku pracy
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