POROZUMIENIE
zawarte dnia &. czerwca 2021 roku
pomiedzy Rektorem UWM w Olsztynie
a przedstawicielami zwigzkéw zawodowych dziatajacych w UWM w Olsztynie
w sprawie dodatkowej czesci wynagrodzen zasadniczych
pracownikéw Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie

§1

. Dodatkowa cze$¢ wynagrodzen zasadniczych pracownikéw Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w  Olsztynie  bedacych  nauczycielami  akademickimi  (tzw.
,»projakosciowka”), zwana dalej ,,dodatkowa czescig wynagrodzen zasadniczych”, ma
charakter motywacyjny.

. Rektor zobowigzuje si¢ przeznacza¢ miesigcznie kwote 550.000 zt brutto (pigéset
pieédziesiat tysigcy ztotych) na dodatkowg cze$¢é wynagrodzen zasadniczych.

. Podzial $rodkéw, o ktérych mowa w ust. 2, bedzie nastepowat co dwa lata, w oparciu o
rankingi osiggnieé nauczycieli akademickich, o ktérych mowa w § 5 ust. 5.

. Rektor zobowigzuje si¢, ze wysoko$¢ srodkéw przeznaczanych na dodatkows czesé
wynagrodzen zasadniczych nie bedzie malata — bez wzgledu na wysokosci subwencji
otrzymywanej z budzetu panstwa.

§2

. Dodatkowa czgé¢ wynagrodzen zasadniczych moze byé przyznana pracownikom, ktdrzy

pozostaja w zatrudnieniu w dniu przyznawania dodatkowej cze$ci wynagrodzenia

zasadniczego, z zastrzezeniem § 3, i z wyjatkiem tych, ktorzy:

1) nie sg zatrudnieni na Uniwersytecie jako podstawowym miejscu pracy w rozumieniu
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz.U. z
2021 r. poz. 478 ze zm.),

2) wedhug stanu na dzien 31 grudnia roku poprzedzajacego rok, w ktéorym
rozdysponowywane sg $rodki, o ktorych mowa w § 1 ust. 2, ich staz pracy na
Uniwersytecie jest kr6tszy niz 12 miesiecy;

3) byli zatrudnieni na Uniwersytecie przez okres czterech peinych lat poprzedzajacych
rok, w ktérym rozdysponowano $rodki, o ktorych mowa w § 1 ust. 2, i nie byli w tym
czasie autorami lub wspélautorami osiggni¢é naukowych lub tworczych (dotyczy
pracownikéw badawczo-dydaktycznych oraz badawczych),

4) podczas ostatnie] oceny okresowej nauczyciela akademickiego otrzymali ocene
negatywna,

5) zostali ukarani dyscyplinarnie karg, ktora nie ulegla zatarciu wedtug stanu na dzien 31
grudnia roku poprzedzajacego rok, w ktérym rozdysponowywane sg $rodki, o ktérych
mowa w § 1 ust. 2.

- W przypadku zmiany miejsca pracy - jednostki przez pracownika w trakcie danego cyklu

jest on brany pod uwage w miejscu pracy - jednostce, w ktorej jest zatrudniony w czasie
sporzadzania list rankingowych, o ktérych mowa w § 5 ust. 5.

. Dodatkowsa czg$cig wynagrodzen zasadniczych nie sg objeci pracownicy w czgsci etatu,
ktdra jest finansowana ze Srodkéw projektowych.

§3
. Pracownicy, ktérzy wypracowali uprawnienie do dodatkowe] cze¢éci wynagrodzen
zasadniczych w okresie 1 stycznia 2021 r. — 31 grudnia 2022 r., a nastgpnie w okresie
pomig¢dzy 1 lutego 2023 r. a 31 stycznia 2024 r. bedg przebywali na urlopie zwigzanym z
rodzicielstwem, otrzymajg dodatkows cze$¢ wynagrodzen zasadniczych przyznang z
dniem 1 lutego 2023 r. na okres 24 miesiecy z zastrzezeniem ust,, 2.
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2. W przypadku przebywania przez pracownika na urlopie zwigzanym z rodzicielstwem,
wyplata dodatkowej czesci wynagrodzefi zasadniczych zostaje wstrzymana na czas
urlopu. Po powrocie pracownika do pracy, nastgpuje wznowienie wyplaty dodatkowe;
czesci wynagrodzenia zasadniczego za okres przebywania na urlopach zwigzanych z
rodzicielstwem przypadajacych w okresie 1 lutego 2023 r. — 31 stycznia 2024 r., co
skutkuje przedtuzeniem okresu, na jaki dodatkowa czg$¢ wynagrodzenia zasadniczego
zostala przyznana o ten okres, jednak nie dtuzej niz do ustania zatrudnienia.

3. W przypadku przebywania przez pracownika, o ktorym mowa w ust. 1, na urlopie
zwigzanym z rodzicielstwem w okresie pomiedzy 1 lutego 2024 r. a 31 stycznia 2025 r.,
wyréwnanie wyplaty dodatkowej czesci wynagrodzenia zasadniczego, o ktorym mowa w
ust. 2, nie przyshuguje,

4. Zasady, o ktéorych mowa w ust. 1-3 stosuje si¢ odpowiednio w kolejnych cyklach
przyznawania dodatkowej czesci wynagrodzen zasadniczych.

§4

1. Podstawe do przyznania dodatkowej czesci wynagrodzen zasadniczych stanowi ranking
opracowany w oparciu o aktywno$ci wykazane na zoitych polach w Zalaczniku do
niniejszego porozumienia:

1) Tabela 1 — Ocena punktowa dziatalno$ci naukowej i ksztalcenia kadr - pozycje nr: 1, 3-

5,9-15,19-21123-25,

2) Tabela 2 — Ocena punktowa dziatalnosci dydaktycznej - pozycje nr: 2-4, 6-10, 14-19 i

21-28,

3) Tabela 3 - Ocena punktowa dzialalnosci organizacyjnej i popularyzatorskiej — pozycje

nr: 10-17, 19-23, 31-38, 40-51, 58-59, 63 1 67.
2. Zalacznik do niniejszego porozumienia zostanie ujgty w elektronicznym arkuszu oceny
okresowej nauczyciela akademickiego.
3. Zespoly dokonujgce podziatu srodkéw, o ktérych mowa w § 1 ust. 2, mogg opracowac
szczegblowy sposéb uwzgledniania aktywnosci, o ktérych mowa w ust. 1, nie p6Zniej niz do
30 czerwca pierwszego roku cyklu, ktérego ustalenia te beda dotyczy¢. Przewodniczacy
zespotéw dokonujacych podziatu $rodkéw, o ktérych mowa w § 1 ust. 2, sg zobowigzani
oglosi¢ publicznie na stronie internetowej jednostki szczeg6towy sposéb uwzgledniania
aktywnosci po jego uprzednim zatwierdzeniu przez prorektora whasciwego ds. kadr.

§5
1. Dodatkowa cze$é wynagrodzenia zasadniczego przyznawana jest oddzielnie za
osiggnigcia naukowe i ksztalcenie kadr, dydaktyczne oraz organizacyjne i
popularyzatorskie. Srodki przyznane na ten cel rozdzielane sg na trzy pule:

1) naukowa - za osiggni¢cia naukowe i ksztalcenie kadr w udziale 70%,

2) dydaktyczna - osiggniecia dydaktyczne w udziale 10-20%,

3) organizacyjng - osiggniecia organizacyjne i popularyzatorskie w udziale 10-20%,
- przy czym ich suma wynosi 100%.

1) Szczegdtowy sposéb uwzgledniania aktywnosci moze polegaé na:
1) okresleniu mnoznikéw w przedziale 0,4-2 przy przyznawaniu punktéw za poszczegdlne aktywnosci, o
ktérych mowa w § 4 ust. 1,
2) okre$laniu minimalnego limitu punktéw publikacji, ktére bgda brane pod uwage przy sporzadzaniu
ranking6w, o ktérych mowa w § 5 ust. 5,
Szczegblowy spos6b uwzgledniania aktywnosci nie moze polega¢ na:
1) uwzglednianiu aktywnosci, ktére nie zostaly ujgte w wykazie aktywnosci, o ktérym mowa w § 4 ust. 1,
2) wykluczeniu jednej lub kilku aktywnosci, o ktérych mowa w § 4 ust. 1.
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2. Nauczyciele akademiccy, ktérym zostanie przyznana dodatkowa cze$é wynagrodzenia
zasadniczego, muszg stanowi¢ nie mniej niz 40% i nie wigcej niz 70% ogoéhu tej grupy
pracownikéw zatrudnionych w jednostce. Udzial procentowy oséb, ktérym zostanie
przyznana dodatkowa cz¢$¢ wynagrodzen zasadniczych zostanie okreslony przez zespoty
dokonujace podziatu srodkéw, o ktdérych mowa w § 1 ust. 2, wedlug uznania w terminie
wskazanym w § 4 ust. 3. Dodatkowa cze$¢ wynagrodzenia zasadniczego jest przyznawana
w ramach ustalonego udzialu procentowego w zaokragleniu w gore do pelnej liczby osob.
Jedna i ta sama osoba moze otrzymaé dodatkowg cze$é wynagrodzenia zasadniczego z
kazdej puli, jezeli znajdzie si¢ na liscie rankingowej danego kryterium, bez wzgledu na
stanowisko i grupe stanowisk, w ktorej jest zatrudniona.

3. Srodki przeznaczone na dodatkowa czg$¢ wynagrodzen zasadniczych zostang podzielone
pomiedzy wydzialy, Szkote Zdrowia Publicznego, filie i jednostki ogdlnouczelniane w
nastepujacy sposob: polowa srodkéw — proporcjonalnie do procentowego udzialu
wynagrodzen zasadniczych pracownikéw danej jednostki w sumie wynagrodzen
wszystkich nauczycieli akademickich zatrudnionych na Uniwersytecie; pozostata czesé
srodkéw — proporcjonalnie do procentowego udzialu projakosciowej czeséci subwencji?
danej jednostki w sumie projako$ciowe] czesci subwencji otrzymanej przez Uniwersytet
w latach, ktérych wynagrodzenie dotyczy. Szczegétowy podziat $rodkéw pomiedzy
wydzialy, filie i jednostki ogélnouczelniane na dodatkowsa cze$¢ wynagrodzeh
zasadniczych zostanie ustalony do 30 listopada roku poprzedzajgcego rok, w ktérym
rozdysponowywane sa srodki, o ktérych mowa w § 1 ust. 2.

4. Rozdzial $rodkéw na dodatkows cze¢$¢ wynagrodzen zasadniczych odbedzie sie w
zespotach dokonujacych podziatu srodkow, o ktérych mowa w § 1 ust. 2, powotanych
przez dziekan6w — dla pracownikéw zatrudnionych na wydziatach®, dyrektora filii — dla
pracownikéw zatrudnionych w filii lub wilasciwego prorektora — dla pracownikoéw
zatrudnionych w jednostkach ogdlnouczelnianych. W sklad zespolu wchodzg: dziekan lub
dyrektor Szkoly Zdrowia Publicznego/filii, prodziekani, przewodniczgcy i zastepcy
przewodniczacych rad naukowych dyscyplin lub zespoléw ds. dyscyplin bedacy
pracownikami jednostki oraz delegowani przedstawiciele zwigzkéw zawodowych
dzialajacych w tych jednostkach. Osoba powotujgca zespdt przedstawia na pismie
prorektorowi wlasciwemu ds. kadr sktad osobowy zespotu w 2021 r. — w terminie do 30
czerwca, a w kolejnych cyklach do 30 kwietnia pierwszego roku cyklu. Zesp6t proceduje
w obecnosci co najmniej potowy sktadu osobowego zespotu. Cztonkowie zespotu biorgcy
udzial w posiedzeniu zespotu sktadajg podpisy pod protokotem z posiedzenia.

5. Dodatkowa czgs¢ wynagrodzefi zasadniczych bedzie rozdysponowywana na podstawie
sporzadzanych rankingéw w postaci listy pracownikéw jednostki ze wskazaniem
uzyskanej przez nich liczby punktdéw oraz przyznanej na okres dwuletni kwoty. Po
kazdym z tych okreséw ponowny ranking wytoni nowe grono beneficjentéw. Dodatkowa
cze¢$C wynagrodzenia zasadniczego bedzie stalym elementem pensji zasadniczej, o
wysokosci okreslonej kazdorazowo aneksem do umowy o prace lub aktu mianowania,
wyplacanym do konca krétszego z okreséw: okresu, na ktéry zostal przyznany lub okresu
zatrudnienia. W przypadku s$rodkéw przyznanych osobie, ktorej okres zatrudnienia
zakonczy si¢ wczesniej niz okres, na ktory zostaly przyznane, srodki te wracajg do
funduszu motywacyjnego danej jednostki i s przyznawane nastgpnym osobom z list
rankingowych do wyczerpania uwolnionej puli $rodkéw na okres do uptywu biezgcego
cyklu wyplaty dodatkowej czesci wynagrodzen zasadniczych. Wowcezas zasady dotyczace
udzialéw procentowych, o ktérych mowa w ust. 1 i 2, nie obowigzuja.

6. Tworzac listy rankingowe, o ktérych mowa w ust. 5, przyjmuje sie, ze:

2 Pod pojeciem projakosciowej czesci subwencji rozumie sie te czesé subwencji, ktéra nie wynika z tzw. statej
przeniesienia.
% dyrektora Szkoly Zdrowia Publicznego — dla pracownikéw zatrudnionych w Szkole Zdrowia Publicznego
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1) w 2023 r. pule naukowa i organizacyjna obejmuja dokonania nauczycieli akademickich
za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2022 r.;

2) w 2023 r. pula dydaktyczna obejmuje dokonania nauczycieli akademickich za okres
roku akademickiego 2020/2021 oraz 2021/2022;

3) zasady, o ktérych mowa w pkt 1 i 2 stosuje si¢ odpowiednio w kolejnych cyklach
przyznawania dodatkowej czgsci wynagrodzen zasadniczych.

7. Przyznane kwoty dodatkowej czgsci wynagrodzen zasadniczych beda zaokrgglane do
pelnych dziesigtek ztotych, zgodnie z regulami matematycznymi stosowanymi w
rachunkowosci.

8. Anonimowe listy rankingowe podlegajg upublicznieniu na stronie internetowej jednostki i
zawieraja identyfikator przypisany kazdemu pracownikowi, ktory jest znany tylko jemu i
czlonkom zespolu dokonujgcego podziatu srodkéw, o ktérych mowa w § 1 ust. 2, oraz
informacje o uzyskanej liczbie punktéw i kwocie otrzymanej dodatkowej czgsci
wynagrodzenia zasadniczego. Po zamieszczeniu list rankingowych na stronie internetowej
jednostki bezzwlocznie zesp6t dokonujacy podziatu $rodkéw, o ktérych mowa w § 1 ust. 2,
informuje o tym fakcie bezposrednio pracownikéw jednostki przy uzyciu stuzbowej poczty
elektroniczne;.

9. Zespoty dokonujgce podziatu srodkow, o ktorych mowa w § 1 ust. 2, kazdorazowo
zweryfikuja prawidlowosé danych podanych w arkuszach elektronicznych, o ktérych mowa w
§ 4 ust. 2.

§6
1. Kazdemu pracownikowi przystuguje prawo odwotania od decyzji zespotu dokonujgcego
podziatu $rodkéw, o ktérych mowa w § 1 ust. 2, w terminie 3 dni roboczych liczonych od
dnia nastepnego po upublicznieniu list rankingowych, o ktérych mowa w § 5 ust. 5.

2. Odwolanie nalezy ztozy¢ na pismie do prorektora wiasciwego ds. kadr za posrednictwem
przewodniczgcego zespotu dokonujgcego podziatu §rodkéw, o ktérych mowa w § 1 ust. 2.
Odwotanie moze by¢ ztozone réwniez w formie elektronicznej na adres mailowy wskazany
przy listach rankingowych, o ktérych mowa w § 5 ust. 5. Zesp6l dokonujacy podziatu
srodkéw, o ktérych mowa w § 1 ust. 2, moze w trybie autokontroli uwzgledni¢ odwotanie
pracownika w catosci lub przekazaé je prorektorowi wlasciwemu ds. kadr celem rozpatrzenia.
Decyzja prorektora w tym zakresie jest ostateczna i nie przystuguje od niej odwolanie.

§7

1. Ostateczna kwota dodatkowej czesci wynagrodzenia zasadniczego danego pracownika nie
moze by¢ wyzsza niz 40% jego statej cz¢sci wynagrodzenia zasadniczego.

2. Dodatkowa cze$¢ wynagrodzenia zasadniczego przyznawana jest w cyklach na dwa lata i
wyplacana do konca krétszego z okresow: okresu na ktory zostata przyznana lub uptywu
okresu zatrudnienia poczynajgc od 1 lutego 2023 r. do 31 stycznia 2025 r. Wyplata
dodatkowej czesci wynagrodzenia zasadniczego powinna nastgpi¢ nie pozniej niz z
wyplata za miesigc kwieciefi. Wyréwnanic za okres od dnia 1 lutego nastgpi w
najszybszym mozliwym terminie.

3. Przyznana dodatkowa cze$¢ wynagrodzenia zasadniczego nie jest uwzgledniana przy
ustalaniu wysokosci stalej czesci wynagrodzenia zasadniczego pracownika zwigzane) z
jego awansem.

4. 7 dniem podpisania niniejszego porozumienia traca moc ustalenia zawarte
w porozumieniu z dnia 19 lipca 2019 r., przy czym ma ono zastosowanie do dodatkowej
cze$ci wynagrodzen zasadniczych przyznanych na okres od 1 lutego 2021 r. do 31
stycznia 2023 r.
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5. Zmiany niniejszego porozumienia moga nastapi¢ wylacznie w drodze aneksu do
porozumienia.

Porozumienie podpisano w czterech jednobrzmiacych egzemplarzach, po jednym dla kazde;j
ze stron.

Uniwersytet Warminsko-Mazurski
w Olsztynie:

Zwiazki Zawodowe:
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Zalgcznik do porozumienia
z dnia ......... lipca 2019 r.

Tabela Nr 1. ,,Ocena punktowa dzialalnos$ci naukowej i ksztalcenia kadr”

Lp. Kategoria Liczba punktéow

1. | Artykut naukowy opublikowany w czasopi$mie naukowym i w recenzowanych materiatach z
miedzynarodowych konferencji naukowych, zamieszczonych w wykazie czasopism !

2. | Artykut naukowy niezamieszczony w wykazie czasopism?

3. |Monografia naukowa wydana przez wydawnictwo zamieszczone w wykazie wydawnictw?

4. |Redakcja monografii naukowej wydanej przez wydawnictwo zamieszczone w wykazie
wydawnictw?

5. | Autorstwo rozdzialu w monografii naukowej wydanej przez wydawnictwo zamieszczone w
wykazie wydawnictw?

6. |Monografia naukowa wydana przez wydawnictwo niezamieszczone w wykazie wydawnictw?

7. |Redakcja monografii naukowej wydanej przez wydawnictwo niezamieszczone w wykazie
wydawnictw?

8. | Autorstwo rozdzialu w monografii naukowej wydanej przez wydawnictwo niezamieszczone

- . 2)
w wykazie wydawnictw punktacja zgodnie

9. |Patenty na wynalazki, prawa ochronne na wzory uzytkowe i wylaczne prawa hodowcéw do| - 4ari ewaluaciji
odmian rolin jakosci dziatalnosci

10. | Osiagniccia artystyczne uwzgledniane w ocenie poziomu artystycznego prowadzonej naukowej®
dzialalnosci naukowej w zakresie twérczosci artystycznej®)

Uzyskanie projektu obejmujacego badania naukowe i prace rozwojowe, finansowanego w
11. |trybie konkursowym przez zewnetrzne instytucje krajowe i zagraniczne, realizowanego
samodzielnie przez UWM lub razem z innymi podmiotami nalezacymi do systemu
szkolnictwa wyZszego i nauki®™

Uzyskanie projektu obejmujacego badania naukowe i prace rozwojowe, finansowanego w
trybie konkursowym przez zewnetrzne instytucje krajowe i zagraniczne, ktérego liderem jest
podmiot nienalezacy do systemu szkolnictwa wyzszego i nauki®®

12.

13, | Komercjalizacja wynik6w badan naukowych lub prac rozwojowych oraz wykonanie ustug
badawczych na zlecenie podmiotéw spoza sektora szkolnictwa wyzszego i nauki”

5 — 20 pkt., zaleznie od

14 Pozytywnie oceniony pod wzgledem formalnym i merytorycznym projekt badawczy lub kryteriow przyjetych
" | badawczo-rozwojowy, ktéry nie uzyskat finansowania do oceny pracownikow
w poszczegblnych
Dyscyplinach
15. |Uzyskanie stopnia/tytutu naukowego w ocenianym okresie: doktora/doktora
o 10/15/20 pkt.
habilitowanego/profesora

16. |Funkcja promotora w zakoficzonym przewodzie doktorskim 15 pkt

17. | Funkcja promotora pomocniczego w zakoficzonym przewodzie doktorskim 8 pkt

18. |Recenzja w postepowaniu o stopieri dr/dr hab./tytul naukowy profesora w ocenianym okresie 6/8/10 pkt
0,1 x punkty
czasopisma,

monografii lub
19. |Potwierdzona przez redakcje recenzja publikacji w czasopi$mie, monografii lub rozdzialu w rozdziatu w
monografii (wg definicji MNiSW) monografii zgodnie
z zasadami ewaluacji
jakosci dziatalnosci
naukowej

20- | Referat wygloszony na zagranicznej konferencji naukowej” 5 pkt.

21 | Referat wygloszony na miedzynarodowej konferencji naukowej odbywajacej sie w kraju® 3 pkt.

T Referat wygloszony na krajowej konferencji naukowe; 1 pkt.
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2/4 pkt. za kazde
23. | Zdobycie wyréznien, nagr6d naukowych, artystycznych, rektorskich/PAN lub wyréznienie/nagrode
ministerialnych (nie wigcej niz 8 pkt.
za rok)

1 pkt. x liczba tygodni
Zagraniczne staze naukowe (nie wiecej niz 10 pkt
za rok)

24,

0,5 pkt. x liczba
Krajowe staze naukowe tygodni (nie wigcej niz
5 pkt za rok)

25.

1) Punktacje okresla si¢ zgodnie z aktualnie obowiazujacym wykazem czasopism opublikowanym przez wiadciwego ministra. Punkty za publikacje
opublikowane od 1 stycznia 2019 r. sa przyznawane zgodnie z punktacja obowigzujaca w dacie opublikowania. Punkty za publikacje dzieli si¢ po
réwno pomiedzy wszystkich autoréw bedacych pracownikami Uniwersytetu. Pod uwagge brana jest kazda aktywno$é publikacyjna pracownika bez
wzgledu na to czy jest ona przypisana do dyscypliny ewaluowanej czy tez nie i bez wzglgdu na to czy jest przypisana do tej samej dyscypliny, do
ktdrej przypisany jest pracownik.

) Punktacje okresla sie zgodnie z aktualnie obowigzujacym wykazem wydawnictw opublikowanym przez wiasciwego ministra.

3 Zatgeznik nr 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej
(Dz.U. 22019 1. poz. 392 ze zm.).

9 Liczbe punktéw oblicza si¢ zgodnie ze wzorem Y x warto§¢ grantu

50 tys. zk
Warto$¢ przelicznika Y jest zréznicowana w zaleznosci od dziedziny do ktérej przypisany jest pracownik:
1) w dziedzinie nauk humanistycznych, dziedzinie nauk spolecznych, dziedzinie nauk teologicznych i dziedzinie nauki sztuka warto$¢ Y

wynosi 20,
2) w pozostalych dziedzinach nauk Y wynosi 10.

W przypadku projektéw realizowanych przez dwie osoby (kierownik i wykonawca), kierownikowi projektu przypada do 80% otrzymanych
punktéw. W przypadku projcktéw rcalizowanych przez wigcej niz dwie osoby kierownikowi przypada do 70% punktow.
O podziale punktéw decyduje kierownik projektu.

%) Kwotg projektu nalezy podzielié zgodnie z pierwotnym harmonogramem platnosci i przypisa¢ do danego okresu oceny. Planowany harmonogram
platnodci oraz udzialy kierownika i/lub wykonawcdw opatrzone podpisem kierownika projektu przedklada si¢ zespotowi, o ktérym mowa w § 5 ust.
4 Porozumienia.

9 Liczbg punktéw oblicza sig zgodnie ze wzorem Y x wartosé grantu

25 tys. zt.
Warto$¢ przelicznika Y jest zrézmicowana w zaleznosci od dziedziny do ktérej przypisany jest pracownik:
1) w dziedzinie nauk humanistycznych, dziedzinie nauk spolecznych, dziedzinie nauk teologicznych i dziedzinie nauki sztuka warto$¢ Y

wynosi 20,
2) w pozostalych dziedzinach nauk Y wynosi 10.

W przypadku projektéw realizowanych przez dwie osoby (kierownik i wykonawca), kierownikowi projektu przypada do 80% otrzymanych
punktéw. W przypadku projektéw realizowanych przez wigcej niz dwie osoby kierownikowi przypada do 70% punktéw. O podziale punktéw
decyduje kierownik projektu.

7 Liczbe punktéw oblicza si¢ zgodnie ze wzorem Y x warto$é grantu

10 tys. zt.
Warto$¢ przelicznika Y jest zréznicowana w zalezno$ci od dziedziny do ktérej przypisany jest pracownik:
1) w dziedzinie nauk humanistycznych, dziedzinie nauk spolecznych, dziedzinie nauk teologicznych i dziedzinie nauki sztuka wartos¢ Y

wynosi 20,
2) w pozostalych dziedzinach nauk Y wynosi 10.

W przypadku komercjalizacji wynikéw badan naukowych lub prac rozwojowych oraz wykonania ushig badawczych na zlecenie podmiotéw
nienalezgcych do systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, realizowanych przez dwie osoby (kierownik i wykonawca), kierownikowi przypada 80%
punktéw. W przypadku realizacji umowy przez wigcej niz dwie osoby, kierownikowi przypada do 70% otrzymanych punktéw. O podziale punktéw
decyduje kierownik projektu. Warunkiem otrzymania punktéw za t¢ aktywno$¢ jest podpisanie umowy pomiedzy UWM a zewngtrznym podmiotem
nienalezacym do systemu szkolnictwa wyzszego i nauki.

® zgodnie z obowiazujacym rozporzadzeniem w zakresie ewaluacji jakosci dziatalnoéci naukowej wydanym przez wiasciwego ministra.

Przy ocenie pracownika zatrudnionego na etacie badawczo-dydaktycznym lub badawczym, za kategorie wymienione w tabeli 1
w pozycjach od 14 do 25, uwzglednia si¢ nie wigeej niz 20% sumy punktéw uzyskanych za kategorie w pozycjach od 1 do 13.

% Punkty za referaty dzieli si¢ po réwno pomiedzy wszystkich autoréw bedacych pracownikami Uniwersytetu.
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Tabela Nr 2. ,,Ocena punktowa dzialalnos$ci dydaktycznej”

Lp. Kategoria Liczba punktow
1. %reah_zowallle za_]gcl:_la dydaktyczne® przy wyliczaniu punktacji uwzglednia si¢ przelicznik bazowy:
go.dz " 01.7] ele Obmz.kq Persgmizakionancia oy 0,015 pkt za godzine zrealizowanych zaje¢
wyliczeniu jako zrealizowane
Wyklad z przedmiotu z programem autorskim e 0,2 pkt. za kazda godzing wyktadéw w jezyku polskim,
nauczyciela akademickiego, zrealizowany przez
niego po raz pierwszy e 0,6 pkt. za kazdg godzing wyktadow w jezyku obcym (nie dotyczy wykla
2 na kierunkach neofilologicznych),
e 0,2 lub 0,6 pkt. za kazdg godzing zrealizowana odpowiednio w jezyku
polskim lub jezyku obcym w systemie e-learningu
Cwiczenia z przedmiotu z programem autorskim e 0,1 pkt. za kazdg godzing* ¢wiczen w jezyku polskim,
nauczyciela akademickiego, zrealizowane przez
niego po raz pierwszy e 0,3 pkt. za kazda godzing* ¢wiczen w jezyku obcym (nie dotyczy zajec n.
kierunkach neofilologicznych i lektoratéw),
3
e odpowiednio 0,1 lub 0,3 pkt. za kazdg godzing* zrealizowang w jezyku
polskim lub jezyku obcym w systemie e-learningu
*godziny w programie studiow dla jednej grupy
Przedmiot zrealizowany w roku akademickim 1 pkt za kazdy przedmiot - wykazanie aktywnosci wymaga akceptacji dzieka
4. |objetym ocena, ktérego koordynatorem byt ktory weryfikuje terminowo$¢ wywiazywania sig koordynatora z jego
pracownik obowigzkow (sylabusy, wpisy zaliczen przedmiotéw, ztozenie protokotéw
zaliczeniowych i egzaminacyjnych w dziekanacie)
5. |Przeprowadzone zaliczenia praktyk (ustnych lub 0,05 pkt. za kazda osobg (nie uwzglednia si¢ zaliczen i egzaminéw
pisemnych) poprawkowych)
6. |Przeprowadzone egzaminy 0,1 pkt. za kazda osobe na egzaminie (nie uwzglednia si¢ egzaminéw
poprawkowych)
7. |Kierowanie przez pracownika praca 2 pkt. za kazda obroniong pracg dyplomowa
dyplomowa/dzietem artystycznym
Kierowanie przez pracownika praca dyplomowa 3 pkt. za kazda obroniong pracg dyplomowa Mozna wybra¢ tylko jedn
8. realizowana na zamowienie i finansowang przez opcje dla kazdej z prac.
przemyst, samorzad lub inng instytucj¢ w ramach
podpisanej umowy
Kierowanie przez pracownika praca dyplomowa w | liczba punktéw za kazda obroniona prace
formie publikacji w czasopi$mie z wykazu dyplomowa opublikowana w recenzowanym
czasopism lub spoza wykazu czasopism czasopismie:
9 e spoza wykazu czasopism - 3 pkt.,
e z wykazu czasopism bez IF - 4 pkt.,
e z wykazu czasopism z IF - 5 pkt.
Kierowanie przez pracownika praca dyplomowa, e w czasopi$mie spoza wykazu
ktdrej wyniki opublikowano z udzialem jf.:dnego czasopism/wydawnictwie spoza wykazu
dyplomar.1ta (wspéiautor) W recenzowanej pracy wydawnictw - 3 pkt.*,
naukowej lub monografii
e w czasopi$mie bez IF z wykazu
czasopism/wydawnictwie z wykazu
10.

wydawnictw - 4 pkt.*,
e w czasopi$mie z IF z wykazu czasopism - 5

pkt*,

*liczba punktow za kazdg obroniong prace
dyplomowg
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11. |Recenzja pracy dyplomowej/dzieta artystycznego 0,2 pkt. za kazda prace dyplomowa
Opiekun aktywnego kola naukowego Do 8 pkt., w tym:
e opieka nad aktywnym kotem - 2 pkt.,
o zdobycie grantu rektorskiego - 1 pkt.,
e praca/monografia cztonka/cztonkéw kota (z afiliacja kota i nie bedaca
12. przedmiotem opracowywanej pracy dyplomowej), opublikowana w
czasopi$mie z wykazu czasopism lub wydawnictwie z wykazu wydawnic
spoza listy czasopism lub wykazu wydawnictw - odpowiednio 0,5 i 0,3 p!
za kazda,
¢ doniesienie cztonka/cztonkéw kota (z afiliacja kota) w materiatach zjazd
konferencji lub sympozjum - 0,1 pkt. za kazde (maksymalnie 2 punkty)
13. |Opiekun kilkudniowego wyjazdu dydaktycznego ze | 2 pkt.
studentami (obdz, warsztaty, plener)
Opracowanie autorskiego programu nowego e realizowanego w j¢z. obcym:
kierunku studiéw, wprowadzonego do oferty
ksztalcenia - autor lub lider zespotu - 15 pkt.,
14 - cztonek zespohu - 10 pkt.,
o realizowanego w jez. polskim:
- autor lub lider zespotu - 10 pkt.,
- czlonek zespohu - 6 pkt.
Opracowanie autorskiego nowego zakresu studiéw o realizowanego w j¢z. obcym:
(dawniej specjalnosci), wprowadzonego do oferty
ksztalcenia - autor lub lider zespotu - 6 pkt.,
15 - cztonek zespohu - 4 pkt.,
e realizowanego w jez. polskim:
- autor lub lider zespohu - 4 pkt.,
- czlonek zespotu - 2 pkt.
Opracowanie autorskiego programu nowego o realizowanego w jez. obcym - 2 pkt.,
16. |przedmiotu, wprowadzonego do programu
studiéw/ oferty przedmiotéw ogélnouczelnianych e realizowanego w jez. polsklm - 1 pkt.
Opracowanie autorskiego programu studiéw e realizowanego w jez. obcym:
podyplomowych, wprowadzonych do oferty
ksztalcenia - autor lub lider zespotu - 10 pkt.,
17 - czlonek zespotu - 6 pkt.,
e realizowanego w jez. polskim:
- autor lub lider zespohu - 6 pkt.,
- czlonek zespolu - 4 pkt.
Recenzowane publikacje o charakterze e autorstwo podrecznika/skryptu - 40 pkt./ 20 pkt.,
dydaktycznym (podrecznik akademicki, skrypt)
e rozdziat w podreczniku/skrypcie (przy podanym autorstwie rozdziatow) -
18. pkt./3pkt.,
e redakcja naukowa podrecznika/skryptu (przy podanym autorstwie
rozdziatéw) - 10 pkt./3pkt.
19 Opracowanie kursu e-learningowego przedmiotu w 15 pkt.
" | wymiarze min. 15 h (po zatwierdzeniu przez kierownika jednostki i umieszczeniu na platformie
learningowej)
20 Materialy dost¢pne dla studentéw na stronach www | 0,5 pkt. za kazde opracowanie zaakceptowane przez dziekana

(materialy do e-learningu, przewodniki do éwiczen)

(maksymalnie 5 punktéw) }
/)
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21. | Wystawa artystyczna, koncert przygotowane z 3 pkt. za kazda aktywnos$¢
udziatem studentéw? (maksymalna liczba punktéw - ustalana przez wydzial)
Odbycie kurséw, warsztatow i szkolen (z e certyfikowane - 0,2 pkt. za 1 h zrealizowanego programu,
2 programem), podnoszacych kompetencje
" | dydaktyczne i/lub zawodowe (bez nadania e niecertyfikowane - 0,1 pkt. za 1 h zrealizowanego programu
uprawniefi), zwiazanych z prowadzonymi zajeciami
dydaktycznymi (maksymalnie 10 punktéw)
Wyjazdy i staze, podnoszace kompetencje e zagraniczne - 1 pkt. za kazdy tydzien (nie wigcej niz 10 za rok),
23. |dydaktyczne i/lub zawodowe zwigzane z
prowadzonymi zajeciami dydaktycznymi e krajowe - 0,5 pkt. za kazdy tydzieri (nie wigcej niz 5 za rok).
24. | Ukonczenie studiéw podyplomowych zwigzanych z | 5 pkt.
prowadzonymi zajeciami dydaktycznymi
55 Uzyskanie uprawnien 5 pkt.
" | trenera/instruktora/zawodowych - zwigzanych z
prowadzonymi zajeciami dydaktycznymi
26. |Zdobycie wyrdmien/nagréd dydaktycznych 3 pkt. za kazde wyrdznienie/nagrodg (nie wigcej niz 9 pkt. za rok)
rektorskich lub ministerialnych
Uzyskanie projektu edukacyjnego, finansowanego w | Stosuje si¢ przelicznik 1 pkt. za 25 tys. zt.
trybie konkursowym przez zewnetrzne instytucje (maksymalnie 40 punktow)
o7 | Krajowe i zagraniczne?
' W przypadku projektu uzyskanego przez dwie osoby (kierownik i wykonaw¢
kierownikowi projektu przypada do 80% otrzymanych punktow. W przypadk
projektu uzyskanego przez wigcej niz dwie osoby, kierownikowi przypada d
70% punktéw. O podziale punktéw decyduje kierownik projektu.
Kierownik/wykonawca zadania w uzyskanym Stosuje sie przelicznik 0,5 pkt. za 10 tys. zt.
projekcie edukacyjnym, finansowanym w trybie (maksymalnie 20 punktéw)
konkursowym przez zewnetrzne instytucje krajowe i
28. |zagraniczne? W przypadku zadania przewidzianego do realizacji przez dwie osoby (kierov
i wykonawca), kierownikowi zadania przypada do 80% otrzymanych punkt6
W przypadku zadania przewidzianego do realizacji przez wigcej niz dwie osc
kierownikowi przypada do 70% punktéw. O podziale punktow decyduje
kierownik zadania.
Inne rodzaje aktywnos$ci dydaktycznej zlecone lub 1 pkt za kazda aktywno$¢ (maksymalnie 15 punktéw w 4-letnim okresie ocer
29. |zaakceptowane przed realizacja przez Rektora,

dziekana lub dyrektora/kierownika jednostki
ogdlnouczelnianej

UWAGA! Jezeli w tabeli 2 nie zostato wskazane inaczej, to aktywnosci w niej zawarte moga by¢ w ocenianym okresie wykazane raz na rok.

1) Wystawa lub koncert moze byé uwzgledniony w tej dziatalnosci pod warunkiem, Ze nie zostat uwzgledniony w dziatalnosci naukowej i ksztalceniu

kadr.

2 Kwote projektu nalezy podzielié¢ zgodnie z pierwotnym harmonogramem platnosci i przypisaé do danego okresu oceny. Planowany harmonogram
platnosci oraz udzialy kierownika i/lub wykonawcéw opatrzone podpisem kierownika projektu przedktada sig zespotowi, o ktérym mowa w § 5 ust.
4 Porozumienia.

Tabela Nr 3. ,,Ocena punktowa dzialalno$ci organizacyjnej i popularyzatorskiej”

Lp. Kategoria Liczba punktéw
1% Rektor 50
2 Prorektor 35
83 § Dziekan, dyrektor Szkoly Zdrowia Publicznego, dyrektor filii 30

)
4. B | Prodziekan, dyrektor szkoty doktorskiej, wicedyrektor filii,
'_% przewodniczacy rady naukowej dyscypliny, przewodniczacy 20/10
= | Uczelnianej Rady Doskonato$ci Naukowej, przewodniczacy Rady
'E Edukacyjnej/zastepca przewodniczacego rady naukowej dyscypliny
5. €| Dyrektor lub kierownik/zastepca dyrektora lub kierownika jednostki
= ik 20/10
£ | og6lnouczelniane;
6. A | Czlonek Rady Uczelni 15
7. Petnomocnik/doradca Rektora 10/5

10



8. Kierownik studiéw doktoranckich, katedry/kliniki lub oddziatu 10/3
klinicznego, kierownik zespotu jezykowego
9. Kierownik studiéw podyplomowych 5
10. Przewodniczacy komisji senackiej 10
11. Przewodniczacy rad/komisji/zespotéw powotanych przez Rektora,
cztonek rady naukowej dyscypliny, cztonek rady naukowej szkoty 8
doktorskiej
12. Czlonek Senatu/czionek rad (z wylaczeniem rady rektorskiej), komisji,
zespoléw powotlanych przez Rektora czynnie uczestniczacy w ich 10/8
racach, czlonek komisji senackich
13. Przewodniczacy komisji dyscyplinamej, przewodniczacy komisji etyki, 8
rzecznik dyscyplinarny
14. Czlonek komisji dyscyplinarnej, cztonek komisji etyki 3
15. Przewodniczacy Lokalnej Komisji Etycznej ds. Doswiadczen na 10
Zwierzetach
16. Czlonek Lokalnej Komisji Etycznej ds. Do§wiadczen na Zwierzetach, 3
czionek komisji ds. etyki badan naukowych
17. Przewodniczacy statej komisji/zespotu wydzialowego, komisji 6
jednostki pozawydziatowej
18. Czlonkowie komisji egzaminacyjnej na egzaminie dyplomowym (nie 0.1 okt. za osob
obejmuje dziekana, prodziekandw, promotora i recenzenta) L Pt ¢
19. Przewodniczacy/zastgpca uczelnianych/wydzialowych org. zw. 8/6/3
1N ~zawodowych
20 Czlonek stalej komisji/zespotu wydziatowego/jednostki 5
pozawydzialowej czynnie uczestniczacy w jej pracach
21. Czlonek rady rektorskiej/dziekanskiej 12/8
min. 70% obecnosci w
posiedzeniach rady
22 Czlonek rady jednostek ogélnouczelnianych 5
23, Opiekun roku 5
24. Opiekun praktyk 0,025 pkt. za kazda osobe
(max. liczba punktow - 5)
25. Koordynator programu ERASMUS+ 6
26. Powierzona przez dziekana opieka nad studentami z wymiany krajowej | wymiana zagraniczna - 0,4
i zagranicznej pkt./osoba/tydzien,
wymiana krajowa - 0,2
pkt./osoba/tydzien
27. Przewodniczacy komisji rekrutacyjnej, przewodniczacy komisji 5
| egzaminacyjnej powolanej w zwiazku z rekrutacja
28. Sekretarz komisji rekrutacyjnej 5
29. Czionek komisji lub zespohu rekrutacyjnego, czlonek komisji 3
egzaminacyjnej powolanej w zwiazku z rekrutacja
30. Uczelniany spoleczny inspektor pracy, wydzialowy spoleczny inspektor 1
pracy
31. § Czlonek Prezydium Rady Doskonatosci Naukowej 20
32. 2 Czlonek Rady Doskonatosci Naukowej 15
B
Q
33. 2‘ Czlonek Polskiej Komisji Akredytacyjnej/ekspert Polskiej Komisji 15/5
&'l Akredytacyijnej
34. E Czlonek Polskiej Akademii Nauk 7
o]
35. .g Czlonek Komitetu Naukowego/Cztonek Prezydium/Komisji Polskiej 5
§ Akademii Nauk, czlonek Komisji Polskiej Akademii Umiejetnosci
36. Czionek Rady Gléwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego 7
37. Czlonek: Komitetu Polityki Naukowej, Rady NCN, Rady NCBIiR, 20

NPRH
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38.

Przewodniczacy/Czlonek: Zespotu Ekspertéw NCN, Zespotu
Ekspertéw NCBiR, Zespotu Ekspertéw NPRH, KEN, Zespotu
Ekspertow NAWA, Zespoléw Ministra, Zespotu ds. Dobrych Praktyk
Akademickich, Krajowej Komisji Etycznej ds. Do$wiadczen na
Zwierzetach

13/10

39.

Przewodniczacy lub zastepca og6lnopolskiej organizacji zwigzkow
zawodowych

10

40.

Czlonek: rady naukowej instytutu resortowego, rady naukowej instytutu
PAN

10

41.

Czlonek Rady Miodych Naukowcédw

10

42.

Przewodniczacy zagranicznego lub migdzynarodowego towarzystwa,
organizacji i instytucji naukowej lub artystycznej, ktérej cztonkowie
pochodza co najmniej z 10 pafistw

40

43,

Czlonek wiadz zagranicznego lub migdzynarodowego towarzystwa,
organizacji i instytucji naukowej lub artystycznej, ktérej cztonkowie
pochodza co najmniej z 10 panstw

20

44,

Redaktor naczelny/zastepca redaktora naczelnego czasopisma
naukowego znajdujacego sie w bazie Journal Citation Reports (JCR)
lub European Reference Index for the Humanities (ERTH)

40/24

45.

Redaktor/zastepca redaktora czasopisma naukowego znajdujacego si¢
w bazie Journal Citation Reports (JCR) lub European Reference Index
for the Humanities (ERIH)

20/12

46.

Przewodniczacy/zastepca towarzystwa, przewodniczacy/zastgpca rady
programowej/naukowej, redaktor naczelny/zastgpca redaktora
naczelnego czasopisma spoza listy JCR lub ERIH, itp. - ranga
miedzynarodowa

20/12

47,

Przewodniczacy towarzystwa/zastepca, przewodniczacy/zastgpca rady
programowej/naukowej, redaktor naczelny/zastepca czasopisma spoza
listy JCR, itp. - ranga krajowa

10/6

48.

Czionek towarzystwa, cztonek rady programowej/naukowe;j - ranga
miedzynarodowa

5

49,

Czlonek towarzystwa, cztonek rady programowej/naukowej — ranga
krajowa

3

50.

Redaktor czasopisma spoza listy JCR, itp. - ranga migdzynarodowa

10

51.

Redaktor czasopisma spoza listy JCR, itp. - ranga krajowa

8

52.

Koordynator planéw zaje¢ dydaktycznych na wydziale/w jednostce
ogdlnouczelnianej

2 pkt. za kierunek studiow

53.

Administrator strony internetowej wydziatu/jednostki organizacyjnej

5/3

54.

Koordynator planéw zaje¢ dydaktycznych w instytucie/katedrze/zespole
Jezykowym

1 pkt. za kierunek studiow

55.

Dyrektor artystyczny zagranicznych konkurséw, festiwali, koncertow,
wystaw, targéw; przewodniczacy/czlonek komitetu naukowego lub
organizacyjnego zagranicznej konferencii, sympozjum, seminarium.

10/8

56.

Dyrektor artystyczny miedzynarodowych konkurséw, festiwali, koncertow,
wystaw, targéw; przewodniczacy/czlonek komitetu naukowego lub
organizacyjnego migedzynarodowej konferencji. sympozjum, seminarium.,

8/6

57.

Dyrektor artystyczny krajowych konkurséw, festiwali, koncertéw, wystaw,
targéw; przewodniczacy/czionek komitetu naukowego lub organizacyjnego
krajowej konferencji, sympozjum, seminarium.

6/4

58.

Kierownik (i/lub na wniosek kierownika wykonawca wg udziatu) projektu
naukowego, edukacyjnego lub organizacyjnego finansowanego w trybie
konkursowym przez zewnetrzne instytucje krajowe i zagraniczne"

1 pkt. za kazde
25 tys. zt

59.

Kierownik (i/lub na wniosek kierownika wykonawca wg udziatu)
ekspertyzy, projektu finansowanego przez podmioty instytucjonalne i
gospodarcze'

1 pkt. za kazde
10 tys. zt

60.

Osoba zarzadzajaca centrum lub laboratorium edukacyjnym

5

61.

Opiekun pracowni naukowej, dydaktycznej lub edukacyjnej

3

62.

Inne rodzaje aktywnosci organizacyjnej — zlecone lub zaakceptowane przed
realizacja przez dyrektora/kferownika jednostki organizacyjnej, dziekana lub

1 pkt. za kazda aktywno$¢ (nie
wiecej niz 15 pkt: w 4-letnim

V{7 ¥

\‘x{%l



Rektora okresie oceny)
63; Uzyskanie wyréznien/nagréd organizacyjnych rektorskich lub i pkt za o
= wyrdznienie/nagrode
ministerialnych Iy
(nie wiecej niz 9 pkt. za rok)
64. Przewodniczacy/czlonek komisji w postgpowaniu o tytut profesora /4
65. Przewodniczacy/czlonek komisji w postepowaniu o stopieri doktora 4/3
habilitowanego
66. Przewodniczacy/czionek komisji w postepowaniu o stopien doktora 3
67. D21a1aln(_)é(: narzecz Umwe.r.sytetu potw1e¥fizona przez klerqwnﬂ(a :]?d.nOStkl 2 pkt. za kazda aktywnoé¢ (nie
w zakresie promocji uczelni i popularyzacji: nauki lub sztuki, nauki jezykow wiecei niz 16 pkt. w 4-letnim
obcych, kultury fizycznej i sportu (wyktady, odczyty, warsztaty, warsztaty cq ) DXL
" ] okresie oceny)
artystyczne, imprezy sportowe itp.)
68. 0,1 pkt. - doniesienie
naukowe,
0,3 pkt.- praca popularno-
naukowa,
Dziatalno$¢ popularyzatorska pracownika w obszarze wiedzy zwigzanej z 0,6 pkt.- praca w czasopi$mie
prowadzona dziatalno$cia dydaktyczng spoza wykazu czasopism,
2 pkt. za prac¢/monografie w
czasopi$mie z wykazu
czasopism/wydawnictwie z
wykazu wydawnictw
a2 Koordynator realizacji umowy o wsp6lpracy migdzynarodowe;j 5
70. Koordynator wlasciwy ds. 0s6b z niepelnosprawnoécia
: . 2/1
uczelniany/wydziatowy
7L Stanowisko profesora wizytujacego w innej uczelni 5
72. Recenzja wydanego podrecznika akademickiego i skryptu, kursu e-learning-
owego przedmiotu w wymiarze min. 15 h umieszczonego na platformie e- 3
learningowej

UWAGA! Jezeli w tabeli 3 nie zostato wskazane inaczej, to aktywnosci w niej zawarte moga by¢ w ocenianym okresie wykazane raz na rok.

D Kwote projektu nalezy podzieli¢ zgodnie z pierwotnym harmonogramem platnosci i przypisa¢ do danego okresu oceny. Planowany harmonogram
ptatnosci oraz udzialy kierownika i/lub wykonawcéw opatrzone podpisem kierownika projektu przedkiada si¢ zespotowi, o ktérym mowa w § 5 ust.
4 Porozumienia.
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